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  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ตามมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และปัจจุบันกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐตามหนังสือที่ กค 0409.3/ว105 เรื่องหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ลงวันที่ 5 ตุลาคม 
2561 แล้วนั้น ด้วยเหตุนี้เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์จึงได้จัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบฯ เพ่ือจัดส่งให้ผู้กำกับดูแลต่อไป 
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หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

เทศบาลตำบลเขวาสินริรทร์ 

เรียน     นายอำเภอเขวาสินรินทร์  

     เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ได้ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่     29 
เดือนกันยายน  พ.ศ.๒๕๖6 ด้วยวิธีการที่เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์กำหนดตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้าน
การดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  

    จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 29  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6  มีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  
ตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้  ภายใต้การกำกับดูแลของนายอำเภอเขวาสินรินทร์  อย่างไรก็ดี ยังมี
ความเสี่ยงและมีจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ ดังนี้ 

  1.สำนักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
1. กิจกรรมงานสารบรรณ  เนื่องจากหนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงานล่าช้า บางฉบับล่วงเลย

เวลาที่ต้องรายงาน เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิด
บ่อยครั้ง และการสืบค้นหนังสือล่าช้า 

2. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดหรือลางานบ่อยครั้ง มีการ
ลาออกหรือโอนย้ายของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ และมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อย ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

3. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เนื่องจากบุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาด
การอบรมเพ่ิมความรู้ในการช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพและวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอ เช่น ชุดผจญเพลิง 

4. กิจกรรมงานงบประมาณ   เนื่องจากเอกสารยังมีความผิดพลาดและต้องแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปี   และมีการโอนงบประมาณตลอดทั้งปีเนื่องจากงบประมาณ             
ที่ตั้งไว้บางหมวดประเภทไม่เพียงพอและโอนไปตั้งรายการใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประม าณ
รายจ่ายประจำปี 

5. กิจกรรมงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  เนื่องจากผู้ทีข่อรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์
การลงทะเบียนการให้คำแนะนำได้ไม่ดีเท่าที่ควร ผู้สูงอายุคนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ปิดหรือเปลี่ยนบัญชีธนาคาร
โดยไม่แจ้งให้เทศบาลทราบ 

                                                                                             

แบบ ปค.1 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1. กิจกรรมงานสารบรรณ  ติดตามกำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงานสารบรรณ             
ให้ดำเนินการอย่างรวดเร็วและรอบคอบ 

2. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง,ประเมินความเหมาะสมของการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงาน
ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

3. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่และดำเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เพ่ือให้มีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่ครบพร้อมในการปฏิบัติ 

4. กิจกรรมงานงบประมาณ  กำชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารก่อนเสนอและหัวหน้า
สำนัก/กอง ตรวจสอบเอกสารอย่างละเอียดก่อนทุกครั้ง , วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควรเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาและเพียงพอกับการใช้จ่ายตลอดทั้งปี , ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 

5. กิจกรรมงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ เจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกเดือนเพ่ือไม่ได้เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงินและเพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์ในการขึ้นทะเบียนในช่องทางต่างๆ 

2. กองคลัง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมด้านการเงิน เนื่องจากการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการตรวจสอบทั้งหัวหน้างานไม่ช่วยตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่าย ทำให้เอกสารผิดพลาดบ่อยครั้ง 

2. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ เนื่องจาก
เอกสารเบิกจ่ายที่ยังไม่ครบถ้วน,การควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองมีการบันทึกรับ-จ่ายช้าและครุภัณฑ์ยังไม่ได้มีการ
จำหน่าย 

3. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
เสียภาษี, ผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ไม่สะดวกที่จะเดินทางมาเสียภาษี จึงทำให้มียอดค้างชำระและไม่
สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้ เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้องชัดเจน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมด้านการเงิน ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย และเจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่าย     
ตามข้ันตอน 

2. งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินกิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ  กำกับให้
หน่วยงานเจ้าของงบประมาณจัดทำแผนการเบิกจ่ายแต่ละไตรมาสให้ตรงตามความต้องการการใช้มากที่สุด ,จัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองให้ถูกต้องและดำเนินการจำหน่ายครุภัณฑ์ 

3. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้  จัดทำสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้ าย แผ่นพับ 
ประชาสัมพันธ์การชำระภาษีประจำปี และออกหนังสือแจ้งและทวงถามตามระเบียบต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
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3. กองช่าง 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมการควบคุมงานสำรวจออกแบบ การควบคุมการก่อสร้าง  เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ยังขาดความรู้และความชำนาญในการออกแบบ  เขียนแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์  วัสดุอุปกรณ์ในการออกแบบยัง
ไม่ได้มาตรฐานและการประมาณราคาก่อสร้างตอนประมาณราคากับช่วงก่อสร้างราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อน  
ราคาไม่คงที ่

2. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆและการขอหนังสือรับรอง
กรรมสิทธิ์  เนื่องจากผู้ขออนุญาตไม่ทราบระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร              
ผู้ขออนุญาตไม่ทำตามแปลนที่ยื่นขออนุญาตและการเตรียมเอกสารไม่คบทำให้การขออนุญาตล่าช้า 

3. งานไฟฟ้าสาธารณะ เนื่องจากวัสดุที่ ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ การ
ประสานงานแจ้งไฟฟ้าขัดข้องยังมีความล่าช้า และรถสำหรับใช้ในการซ่อมไฟต้องแบ่งงานบริการรถกับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ซึ่งมีงานบริการประชาชนจำนวนมาก 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมการควบคุมงานสำรวจออกแบบ การควบคุมการก่อสร้าง  การออกแบบ                
เขียนแบบ  ควรจัดหาเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้และความชำนาญในการออกแบบในระบบคอมพิวเตอร์ให้มีความรวดเร็ว
และถูกต้อง  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์ในการเขียนแบบให้ได้มาตรฐาน  และแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลางเพ่ือ
หาราคาที่เหมาะสม 

2.  กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ และการขอหนังสือ  
รับรองกรรมสิทธิ์   จัดทำคู่มือ/แผ่นพับ  เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร  แจกสำหรับผู้มา
ติดต่อ  และมีการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ  เช่น  หอกระจายข่าว  เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายว่าด้วยการ       
ขออนุญาตก่อสร้าง 

3. งานไฟฟ้าสาธารณะ วางแผนการดำเนินงานสำรวจไฟฟ้าสาธารณะ เพ่ือที่จะได้ทราบจุด
ที่ควรซ่อมแซมและจัดซื้อวัสดุสำหรับซ่อมแซมไฟฟ้าให้เพียงพอต่อการใช้งาน  

4. กองการศึกษา 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก  เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจและความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่  พัฒนาการเด็กยังไม่เหมาะสมตามวัยและยังไม่มี
คุณภาพเท่าท่ีควร 

2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความชำนาญในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3. กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา  เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ด้าน
การเงินการคลังรับผิดชอบโดยตรง  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินมากพอ             
และขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีด้านการจัดการซื้อจัดจ้าง 



 

4. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่กองการศึกษายังไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านงานพัสดุเพียงพอ  และขาดความรู้เรื่องระเบียบงานพัสดุงานจัดซื้อจัดจ้าง   

5. กิจกรรมการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา  เนื่องจากเจ้าหน้าที่การศึกษายังขาดความ
เข้าใจด้านการเงินและบัญชี ปิดงบประจำปียังไม่ลงตัวทำให้มีความผิดพลาดเนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจใน
ระเบียบการเงินการบัญชีเพียงพอ 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สามารถ
นำความรู้มาพัฒนาทักษะเด็กได้ ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ใส่ใจและกระตือรือร้นในการ
แสดงหาและพัฒนาความรู้ตนเองเพ่ือนำมาพัฒนาทักษะเด็กและจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ 

2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมให้ความรู้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

3. กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โดยตรง  วางแผนการดำเนินงานด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายงบประมาณและส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือ   
เพ่ิมความรู้และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.  กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมให้ความรู้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วางแผนการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนและให้มีการเรียนรู้การใช้อุปกรณ์สำนักงาน 

5.  กิจกรรมการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมให้ความรู้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาเรียนรู้เบื้องต้นกับเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีโดยตรง 

  5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                       การปฏิบัติงานตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ได้ เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
1 คน ผู้ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เนื่องจากไม่มีประสบการณ์ทำงาน และ ระเบียบข้อกฎหมาย มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

2. เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

                       ลายมือชื่อ.................................................. 
             (นายสมพงษ์  ถือฉลาด) 

             ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลเขวาสินรินทร์ 
                    วันที่   14   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๖6 



แบบ ปค. 6 

รายงานการสอบทานผลประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน     นายกเทศมนตรีตำบลเขวาสินรินทร์ 

  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงานสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สิ้นสุดเดือนกันยายน พ.ศ.2566 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน 

   จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลเขวาสินรินทร์มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561  

   อย่างไรก็ดียังมีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในสรุปได้ดังนี้   

 ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1. กิจกรรมงานสารบรรณ เนื่องจากหนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงานล่าช้า บางฉบับล่วงเลยเวลาที่ต้องรายงาน 
เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง  

2. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดหรือลางานบ่อยครั้งมีการโยกย้ายสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

3. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากบุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการอบรมเพ่ิม
ความรู้ในการช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพและวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีไม่เพียงพอ เช่น ชุดผจญเพลิง 

4. กิจกรรมงานงบประมาณ  เนื่องจากเอกสารยังมีความผิดพลาดและต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และมีการโอนงบประมาณตลอดทั้งปีเนื่องจากงบประมาณ ที่ตั้งไว้บางหมวดประเภท
ไม่เพียงพอและโอนไปตั้งรายการใหม่ในกรณีท่ีไม่ได้ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

5. กิจกรรมงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  เนื ่องจากผู้ที ่ขอรับสิทธิ ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การ
ลงทะเบียนการให้คำแนะนำได้ไม่ดีเท่าที่ควร 

6. กิจกรรมด้านการเงิน เนื่องจากการจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการตรวจสอบทั้งหัวหน้างานไม่ช่วยตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย ทำให้
เอกสารผิดพลาดบ่อยครั้ง 

7.งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ  เนื่องจากเอกสารเบิกจ่ายที่
ยังไม่ครบถ้วน,การควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองมีการบันทึกรับ-จ่ายช้าและครุภัณฑ์ยังไม่ได้มีการจำหน่าย 



 8. กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ เนื่องจากประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเสียภาษี , ผู้
เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพื้นที่ไม่สะดวกที่จะเดินทางมาเสียภาษี จึงทำให้มียอดค้างชำระและไม่สามารถติดตอ่ผู้
เสียภาษีได้ เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้องชัดเจน 

 9. กิจกรรมการควบคุมงานสำรวจออกแบบ การควบคุมการก่อสร้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
และความชำนาญในการออกแบบ  เขียนแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์  วัสดุอุปกรณ์ในการออกแบบยังไม่ได้
มาตรฐานและการประมาณราคาก่อสร้างตอนประมาณราคากับช่วงก่อสร้างราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อน  ราคาไม่
คงท่ี 

10. กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆและการขอหนังสือรับรองกรรมสิทธิ์        
เนื่องจากผู้ขออนุญาตไม่ทราบระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร ผู้ขออนุญาตไม่ทำ
ตามแปลนที่ยื่นขออนุญาตและการเตรียมเอกสารไม่คบทำให้การขออนุญาตล่าช้า 

 11. งานไฟฟ้าสาธารณะ เนื่องจากวัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ การประสานงานแจ้ง
ไฟฟ้าขัดข้องยังมีความล่าช้า และรถสำหรับใช้ในการซ่อมไฟต้องแบ่งงานบริการรถกับงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ซึ่งมีงานบริการประชาชนจำนวนมาก 

12. กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจและความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติหน้าที่  พัฒนาการเด็กยังไม่เหมาะสมตามวัยและยังไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร 

13. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความชำนาญในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 

14. กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา  เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลัง
รับผิดชอบโดยตรง  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินมากพอและขาดประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีด้านการจัดการซื้อจัดจ้าง 

15. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างกองการศึกษา เนื่องจากเจ้าหน้าที่กองการศึกษายังไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านงานพัสดุเพียงพอ  และขาดความรู้เรื่องระเบียบงานพัสดุงานจัดซื้อจัดจ้าง  

          16. กิจกรรมการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา  เนื่องจากเจ้าหน้าที่การศึกษายังขาดความเข้าใจด้าน
การเงินและบัญชี ปิดงบประจำปียังไม่ลงตัวทำให้มีความผิดพลาดเนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจในระเบียบการเงิน
การบัญชีเพียงพอ 

17. การปฏิบัติงานตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ได้ เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 1 คน       
ผู้ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เนื่องจากไม่มีประสบการณ์ทำงาน และ ระเบียบข้อกฎหมาย มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 

                                                                  (นางสาวพรรณทิวา  ประเสริฐสังข์) 
                                                                นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
                                                              วันที่ 17 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.2566 

 



                                                                                                  
                         แบบ  ปค. 4 

เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 
อำเภอเขวาสินรินทร์  จังหวัดสุรินทร์ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด เดือน กันยายน  พ.ศ ๒๕๖6 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือให้ เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  โดยให้
ความสำคัญกับความซื่อสัตย์จริยธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลมีการกำหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติ
ที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้องรวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
บุคลากรเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายแต่ยังมสีภาพแวดล้อมที่ควรต้องปรับปรุง 
1.1 สำนักปลัด 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการงานสารบรรณ 
- ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล  
- ปัญหาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- ปัญหาด้านงบประมาณ 
- ปัญหาด้านงานสวัสดิการและสังคมมสงเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 กองคลัง 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการเงิน 
- ปัญหาด้านงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- ปัญหาด้านกิจกรรมจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
- ปัญหาด้านการจัดเก็บรายได้ 

1.สรุปสภาพแวดล้อมการควบคุม 
         สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลตำบล      
เขวาสินรินทร์ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตามโครงสร้าง
องค์กรของเทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์อยู่ระหว่างการปรับ
ภารกิจการดำเนินงานและอัตรากำลังให้มีความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานภายในอย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถรองรับ
การดำเนิ น งาน ในอนาคต ได้ อย่ า งคล่ อ งตั วและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 
1.1 สำนักปลัด 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- หนังสือแจ้งผู้ปฏิบัติงานล่าช้า บางฉบับล่วงเลย
เวลาที่ต้องรายงาน เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียด
รอบคอบในการทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายใน
สำนักงานผิดบ่อยครั้ง 

- มีการโยกย้ายเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

- เนื่องจากบุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการ
อบรมเพ่ิมความรู้ในการช่วยเหลือประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพและวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือในการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอ 

- มีการโอนงบประมาณ ตลอดทั้ งปี เนื่ องจาก
งบประมาณที่ตั้งไว้บางหมวดประเภทไม่เพียงพอ
และโอนไปตั้งรายการใหม่ในกรณีที่ ไม่ได้ตั้งไว้ใน
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

- งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ เนื่องจากผู้
ขอรับใช้สิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียน
การให้คำแนะนำได้ไม่ดีเท่าที่ควร 

1.2 กองคลัง 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- กิจกรรมด้านการเงิน เนื่องจากการจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบทั้งหัวหน้างานไม่ช่วยตรวจสอบเอกสาร



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3  กองช่าง 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการควบคุมงานสำรวจออกแบบและ
การควบคุมก่อสร้าง 

- ปัญหาด้านการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลง
อาคารต่างๆและการขอหนังสือรับรองกรรมสิทธิ์ 

- ปัญหาด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4  กองการศึกษา 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการพัฒนาเด็กเล็ก 
- ปัญหาด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
- ปัญหาด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกอง

การศึกษา 
- ปัญหาด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ปัญหาด้านการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา 

 
 
 
 
 

การเบิกจ่าย ทำให้เอกสารผิดพลาดบ่อยครั้ง 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  กิจกรรมการ

จัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ  เนื่องจากเอกสาร
เบิกจ่ายที่ยังไม่ครบถ้วน,การควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง
มีการบันทึกรับ-จ่ายช้าและครุภัณฑ์ยังไม่ได้มีการ
จำหน่าย 

- กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ เนื่องจากประชาชนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเสียภาษี, ผู้
เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ไม่สะดวกที่จะ
เดินทางมาเสียภาษี จึงทำให้มียอดค้างชำระและ
ไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้ เนื่องจากที่อยู่ไม่
ถูกต้องชัดเจน 

1.3  กองช่าง 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- การควบคุมงานสำรวจออกแบบและการควบคุม
การก่อสร้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และ
ชำนาญในการออกแบบ เขียนแบบด้วยนะบบ
คอมพิวเตอร์ วัสดุอุปกรณ์ในการออกแบบไม่ได้
มาตรฐานและการประมาณราคาก่อสร้างตอน
ประมาณราคากับช่วงก่อสร้างราคาวัสดุมีความ
คลาดเคลื่อนราคาไม่คงที ่

- ผู้ขออนุญาตไม่ทราบระเบียบกฎหมายว่าด้วยการ
ขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลงอาคารผู้ขออนุญาตไม่
ทำตามแปลนที่ยื่นขออนุญาตและการเตรียม
เอกสารไม่ครบ 

- งานไฟฟ้าสาธารณะเนื่องจากวัสดุที่ ใช้ในการ
ซ่อมแซมมีไม่เพียงพอ การประสานงานแจ้งไฟฟ้า
ขัดข้องยังมีความล่าช้าและรถสำหรับใช้ในการ
ซ่อมไฟต้องแบ่งงานบริการรถกับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยซึ่งมีงานบริการประชาชน
จำนวนมาก 

1.4  กองการศึกษา 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็ก
ยังขาดความรู้ความเข้าใจและความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติหน้าที่ พัฒนาการเด็กยังไม่เหมาะสม
ตามวัยและยังไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร 

- กิ จ ก รรม การจั ดท ำแผน พั ฒ น าการศึ กษ า  
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  เจ้าหน้าที่ยังขาด
ทักษะและความชำนาญในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5  หน่วยตรวจสอบภายใน 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- ปัญหาด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
         มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายของ
เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะ
ทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนด
ไว้ ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่างๆ 
พบว่ามีความเสี่ยงในหน่วยงาน ดังนี้ 

2.1 สำนักปลัดเทศบาล 
กิ จกรรม งาน สารบ รรณ เนื่ อ งจ ากหนั งสื อ รับ แจ้ ง
ผู้ปฏิบัติงานล่าช้า บางฉบับล่วงเลยเวลาที่ต้องรายงาน 
เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการทำงาน มีการ

 

- กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกอง
การศึกษา เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการ
คลังรับผิดชอบโดยตรง  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มี
ความรู้ เรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงินมากพอ             
และขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

- กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  เนื่องจากเจ้าหน้าที่กอง
การศึกษายังไม่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานพัสดุ
เพียงพอ  และขาดความรู้เรื่องระเบียบงานพัสดุ
งานจัดซื้อจัดจ้าง   

- กิจกรรมการจัดทำบัญ ชีของกองการศึกษา  
เนื่องจากเจ้าหน้าที่การศึกษายังขาดความเข้าใจ
ด้านการเงินและบัญชี  
 

1.5  หน่วยตรวจสอบภายใน 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 

- เนื่องจากบุคลากรของหน่วยตรวจสอบขาดผู้ช่วย
เหลืองานด้านอื่นๆทำให้การปฏิบัติงานอาจไม่ค่อย
เป็นไปตามลักษณะโครงสร้าง ขาดประสิทธิภาพ 
ต้องทำงานหลายด้านในเวลาเดียวกัน ต้องมี
ความรู้เฉพาะด้านครอบคลุมทั้งองค์กร ระเบียบ
และข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบมี
การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ อยู่เสมอ 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ไม่เพียงพอ เนื่องจากได้รับการ
บรรจุใหม่ อยู่ระหว่างศึกษาหาความรู้ประกอบ 

-  
2.สรุปการประเมินความเสี่ยง 
         เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์มีการประเมินผลตาม
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลั งว่าด้ วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ..2561  ยังคงมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและ
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเพ่ือประสิทธิภาพในการทำงานของ
แต่ละสำนัก/กอง 
2.1สำนักปลัด 
จากการประเมินความเสี่ยงยังมีความเสี่ยงดังนี้ 

- ด้านการงานสารบรรณ 
- ด้านการบริหารงานบุคคล  
- ด้านการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- ด้านงบประมาณ 
- ด้านงานสวัสดิการและสังคมมสงเคราะห์ 

 



จัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง และการสืบค้น
หนังสือล่าช้า 
กิจกรรมการบริหารงานบุคคล  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาด
หรือลางานบ่อยครั้ง มีการลาออกหรือโอนย้ายของ
เจ้าหน้าที่อยู่เสมอ และมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ภายในบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจาก
บุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการอบรมเพ่ิมความรู้ใน
การช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพและวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมี
ไม่เพียงพอ เช่น ชุดผจญเพลิง 

กิจกรรมงานงบประมาณ  เนื่องจากเอกสารยังมีความ
ผิดพลาดและต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีและมีการโอนงบประมาณตลอดทั้งปี
เนื่องจากงบประมาณที่ตั้งไว้บางหมวดประเภทไม่เพียงพอ
และโอนไปตั้งรายการใหม่ในกรณีที่ ไม่ได้ตั้งไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
กิจกรรมงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์  เนื่องจากผู้ที่
ขอรับสิทธิ์ ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียนการให้
คำแนะนำได้ไม่ดีเท่าที่ควร ผู้สูงอายุคนพิการ และผู้ป่วย
เอดส์ ปิดหรือเปลี่ยนบัญชีธนาคารโดยไม่แจ้งให้เทศบาล
ทราบ 
2.2 กองคลงั 

กิจกรรมด้ านการเงิน  เนื่ องจากการจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการตรวจสอบ
ทั้งหัวหน้างานไม่ช่วยตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย ทำให้
เอกสารผิดพลาดบ่อยครั้ง 
งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
และงานพัสดุ เนื่องจากเอกสารเบิกจ่ายที่ยังไม่ครบถ้วน,
การควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองมีการบันทึกรับ -จ่ายช้าและ
ครุภัณฑ์ยังไม่ได้มีการจำหน่าย 

กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ เนื่องจากประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเสียภาษี, ผู้เสียภาษีบาง
รายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ไม่สะดวกที่จะเดินทางมาเสียภาษี จึง
ทำให้มียอดค้างชำระและไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้ 
เนื่องจากที่อยู่ไม่ถูกต้องชัดเจน  

                                                                   
2.3 กองช่าง 

กิจกรรมการควบคุมงานสำรวจออกแบบ การควบคุมการ
ก่อสร้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และความ
ชำนาญในการออกแบบ เขียนแบบด้วยระบบคอมพิวเตอร์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 กองคลัง 
จากการประเมินความเสี่ยงยังมีความเสี่ยงดังนี้ 

- กิจกรรมด้านการเงิน 
- งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- กิจกรรมจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
- ด้านการจัดเก็บรายได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 2.3  กองช่าง 
จากการประเมินความเสี่ยงยังมีความเสี่ยงดังนี้ 

- ด้านการควบคุมงานสำรวจออกแบบและการ
ควบคุมก่อสร้าง 

- ด้านการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร
ต่างๆและการขอหนังสือรับรองกรรมสิทธิ์ 

- ด้านงานไฟฟ้าสาธารณะ 
 



วัสดุอุปกรณ์ในการออกแบบยังไม่ได้มาตรฐานและการ
ประมาณราคาก่อสร้างตอนประมาณราคากับช่วงก่อสร้าง
ราคาวัสดุมีความคลาดเคลื่อน ราคาไม่คงที ่

กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ
และการขอหนังสือรับรองกรรมสิทธิ์  เนื่ องจากผู้ขอ
อนุญาตไม่ทราบระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคารผู้ขออนุญาตไม่ทำตามแปลนที่ยื่น
ขออนุญาตและการเตรียมเอกสารไม่คบทำให้การขอ
อนุญาตล่าช้า 

งานไฟฟ้าสาธารณะ เนื่องจากวัสดุที่ใช้ในการซ่อมแซม
ไฟฟ้ามีไม่เพียงพอ การประสานงานแจ้งไฟฟ้าขัดข้องยังมี
ความล่าช้า และรถสำหรับใช้ในการซ่อมไฟต้องแบ่งงาน
บริการรถกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ซึ่งมีงาน
บริการประชาชนจำนวนมาก 

2.4 กองการศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากครูผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจและความกระตือรือร้นในการปฏิบัติ
หน้าที่  พัฒนาการเด็กยังไม่เหมาะสมตามวัยและยังไม่มี
คุณภาพเท่าท่ีควร 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เนื่ องจาก
เจ้ าหน้ าที่ ยั งขาดความรู้ ค วาม เข้ า ใจ ในการจัดท ำ
แผนพัฒนาการศึกษา  เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความ
ชำนาญในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา  
เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลังรับผิดชอบ
โดยตรง  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้เรื่องระเบียบ
การเบิกจ่ายเงินมากพอ และขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีด้านการจัดการซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่ องจากเจ้าหน้าที่ กอง
การศึกษายังไม่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานพัสดุเพียงพอ  
และขาดความรู้เรื่องระเบียบงานพัสดุงานจัดซื้อจัดจ้าง  
กิจกรรมการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา  เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่การศึกษายังขาดความเข้าใจด้านการเงินและ
บัญชี ปิดงบประจำปียังไม่ลงตัวทำให้มีความผิดพลาด
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจในระเบียบการเงินการบัญชี
เพียงพอ 
2.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในไม่
สามารถที่ จะปฏิบัติ งานให้บรรลุ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ได้ เนื่องจาก
หน่วยตรวจสอบภายในมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 1 คน ผู้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 กองการศึกษา 
จากการประเมินความเสี่ยงยังมีความเสี่ยงดังนี้ 

- ด้านการพัฒนาเด็กเล็ก 
- ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
- ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา 
- ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ด้านการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5  หน่วยตรวจสอบภายใน 
จากการประเมินความเสี่ยงยังมีความเสี่ยงดังนี้ 

- การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
- ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร 

 
 



ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เนื่องจากไม่มี
ประสบการณ์ทำงาน และ ระเบียบข้อกฎหมาย มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 สำนักปลัด 
กิ จกรรมงานสารบรรณ  ติ ดตามกำชับ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านงานสารบรรณ ให้ดำเนินการอย่างรวดเร็ว
และรอบคอบ 

กิจกรรมการบริหารงานบุคคล ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจที่
ปฏิบัติจริง,ประเมินความเหมาะสมของการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพ่ือสร้างความเข้าใจ
อันดีต่อกัน 
กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ให้เจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
และดำเนินการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ในการปฏิบั ติงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือให้มีวัสดุอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานที่ครบพร้อมในการปฏิบัติ 
กิจกรรมงานงบประมาณ  กำชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารก่อนเสนอและหัวหน้าสำนัก/กอง ตรวจสอบ
เอกสารอย่างละเอียดก่อนทุกครั้ง,วางแผนเสนอโครงการ
แต่ละส่วนควรเป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
และเพียงพอกับการใช้จ่ายตลอดทั้งปี , ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอกับการใช้จ่ายและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
กิจกรรมงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ เจ้าหน้าที่ต้อง
ตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันทุกเดือนเพ่ือไม่ได้เกิดความผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายเงินและเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ในการขึ้นทะเบียน
ในช่องทางต่างๆ 
3.2 กองคลัง 
กิจกรรมด้านการเงิน ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกอง
ได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย และเจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากอง
คลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามข้ันตอน 

งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินกิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
และงานพัสดุ กำกับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
จัดทำแผนการเบิกจ่ายแต่ละไตรมาสให้ตรงตามความ
ต้องการการใช้มากที่สุด,จัดทำทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลือง
ให้ถูกต้องและดำเนินการจำหน่ายครุภัณฑ์ 

 
 
 
 
3. สรุปกิจกรรมการควบคุม 
         ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมภายในของเทศบาล
ตำบลเขวาสินรินทร์มีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกิจกรรมการควบคุมเป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละ
ส่วนราชการในหน่วยงาน โดยผู้บริหารและหัวหน้าส่วน
ราชการมีการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
         มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานไว้ครบทุกภารกิจ/กิจกรรม ของทุกส่วนราชการ
(สำนัก/กอง)ท่ีมีความเสี่ยง เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ได้
กำหนดกิจกรรมการควบคุมไว้ครอบคลุมทุกภารกิจของ
หน่วยงานที่มีความเสี่ยง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในได้ในระดับที่ดีและมีความเพียงพอ
เหมาะสมแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ จัดทำสื่อในการประชาสัมพันธ์ 
เช่น ป้าย แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์การชำระภาษีประจำปี 
และออกหนังสือแจ้งและทวงถามตามระเบียบต่อผู้มี
หน้าที่เสียภาษ ี

3.3 กองช่าง 

กิจกรรมการควบคุมงานสำรวจออกแบบ การควบคุมการ
ก่อสร้าง การออกแบบ เขียนแบบ  ควรจัดหาเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้และความชำนาญในการออกแบบในระบบ
คอมพิวเตอร์ให้มีความรวดเร็วและถูกต้อง  จัดหาวัสดุ  
อุปกรณ์ ในการเขียนแบบให้ได้มาตรฐานและแต่งตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดราคากลางเพ่ือหาราคาที่เหมาะสม 

กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคารต่างๆ 
และการขอหนังสือ  รับรองกรรมสิทธิ์   จัดทำคู่มือ/แผ่น
พับ  เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง ต่อเติม
อาคาร  แจกสำหรับผู้มาติดต่อ  และมีการประชาสัมพันธ์
ตามสื่อต่างๆ  เช่น  หอกระจายข่าวเกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 

งานไฟฟ้าสาธารณะ วางแผนการดำเนินงานสำรวจไฟฟ้า
สาธารณะ เพ่ือที่จะได้ทราบจุดที่ควรซ่อมแซมและจัดซื้อ
วัสดุสำหรับซ่อมแซมไฟฟ้าให้เพียงพอต่อการใช้งาน  

3.4 กองการศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สามารถนำความรู้มาพัฒนาทักษะ
เด็กได้ ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้ใส่ใจและกระตือรือร้นในการแสดงหาและพัฒนาความรู้
ตนเองเพ่ือนำมาพัฒนาทักษะเด็กและจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ 

กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  

กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองการศึกษา  
แต่งตั้ งเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบโดยตรง  วางแผนการ
ดำเนินงานด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายงบประมาณและส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือ   เพ่ิมความรู้และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง จดัส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
ให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  วาง
แผนการจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนและให้มีการเรียนรู้การใช้
อุปกรณ์สำนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมการจัดทำบัญชีของกองการศึกษา จัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและศึกษาเรียนรู้เบื้องต้นกับเจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญชีโดยตรง 

3.5หน่วยตรวจสอบภายใน 

-   ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการให้ทัน
กับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

-  เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  -  นำระบบ Internet  มาช่วยในการบริหารงานและ
การปฏิบัติราชการ มาช่วยการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการ
สืบค้นข้อมูลข่าวสาร ระเบียบรวมทั้งหนังสือสั่งการต่างๆ 
ให้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นปัจจุบัน และตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนได้ที่ เน้นความโปร่งใน
ตรวจสอบได้ทุกกระบวนการทำงาน 
  - การติดต่อประสานงานทั้ งภายในและภายนอก
สำนักงานใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่และวิทยุสื่อสารรวมทั้ง
ข้อมูลด้านจดหมายอีเล็กทรอนิคและเพ่ิมการติดต่อ
ป ร ะส าน งาน ผ่ า น ระ บ บ โซ เชี ย ล เน็ ต เวิ ร์ ก  เช่ น 
Line,Facebook,เว็บไซต์เทศบาล 
-  มีการนำระบบ Facebook,Line มาควบคุม กำกับ สั่ง
การ และ ติดตามการดำเนินงานในทุกภารกิจของ
หน่วยงานและทุกส่วนราชการ  

 ๕. กิจกรรมการติดตามผล 
      เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์มีการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ มีประชุม
ประจำเดือนทุ ก เดื อน เพ่ื อติ ดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และแจ้งปัญหาในการ
ทำงานและหารือการแก้ปัญหาต่างๆร่วมกับผู้บริหารและ
หวัหน้าส่วนทราบในที่ประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. สรุปสารสนเทศและการสื่อสาร 
    เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ได้ดำเนินการปรับปรุง
ปัญหาในระบบสารสนเทศดังกล่าวครบถ้วนและเพียงพอ
เหมาะสม ได้มีการติดตามปรับปรุงระบบต่างๆอยู่สม่ำเสมอ 
ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการมีการควบคุม กำกับ สั่ง
การ ติดตามการดำเนินงาน ผ่านระบบ Line เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการแก้ปัญหาต่างๆภายในองค์กร และมี
การเพ่ิมระบบแสกนนิ้วมือและหน้าในการลงเวลาปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลเพ่ือความพร้อมบริการให้แก่
ประชาชนและบุคคลที่มาติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
5.สรุปกิจกรรมการติดตามผล 
     การติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติงานการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
และสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บังคบับัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

 

 
 
(นายสมพงษ์    ถือฉลาด) 

                                                                   นายกเทศมนตรีตำบลเขวาสินรินทร ์    
                                                               วันที่ 17  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

๑. งานบริหารงานทั่วไป  

    งานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์       
 เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานด้านงานสาร
บรรณเป ็นไปด ้วยความเร ียบร ้อย
ถูกต้องตามระเบียบและสะดวกรวดเร็ว
ต่อการค้นหาและนำไปปฏิบัติและงาน
อื ่น ๆที ่ เก ี ่ยวข้องหร ือตามที ่ได ้รับ
มอบหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

-หนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงาน
ล่าช้า บางฉบับล่วงเลยเวลาที่
ต้องรายงาน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียด
รอบคอบในการทำงาน  
- มีการจัดส่งหนังสือภายใน
สำนักงานผิดบ่อยครั ้ง และ
การสืบค้นหนังสือล่าช้า 
 

แจ้งในที่ประชุมผู้บริหาร
พนักงานเทศบาล เก่ียวกับ
การส ืบค ้นหน ังส ือให ้มี
ความรวดเร็วมากกว่านี้  
พร ้อมท ั ้ งกำช ับให ้ เก็บ
หนังสือให้เป็นระบบทำให้
ส ืบค ้นง ่ายรวดเร ็วและ
รอบคอบ 

 

การควบคุม 
ที่มอียู่ 

เพียงพอ 
 

-  เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ ข าดคว าม
ละเอ ียดรอบคอบในการ
ทำงาน มีการจัดส่งหนังสือ
ภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง 

- หนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงาน
ล่าช้า 

-  ต ิดตามกำช ับเจ ้าหน ้าที่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านงานสาร
บรรณให ้ม ี ความละเอ ียด
รอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่
มากกว่านี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒.  งานบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีการกำหนดนโยบายด้าน
บุคลากรที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์การสร ้างระบบการ
บริหารจัดการที่ดี 

 

 

 -  เจ้าหน้าที่ขาดหรือลางาน
บ่อยครั้ง  
 -  มีการลาออก โอนย้ายของ
เจ้าหน้าที่อยู่เสมอ  
- มีการโยกย้าย สับเปลี ่ยน
เจ้าหน้าที ่ภายในบ่อย ทำให้
ขาดความต ่อเน ื ่อง  ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

- จ ัดให ้ม ีนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ชัดเจน  

- จัดให้มีการทำข้อตกลง
ห ร ื อ ส ั ญ ญ า ก า ร
ปฎิบัติงาน 

 

 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ 

 

 

- มีการวิเคราะห์แผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแต่

การสรรหาไม่บรรลุตาม

กรอบอัตรากำลัง 

- มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อย 

- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณ

งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 

- ประเมินความเหมาะสมของการ

สรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร

ในหน่วยงาน 

-  ส ่ ง เสร ิมกระบวนการสร ้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน
เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๓. งานป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 

วัตถุประสงค์       
     เพื ่อเป็นการเตรียมความพร้อม
แ ล ะ ร ั บ ม ื อ ก ั บ ส ถ า น ก า ร ณ ์ ที่
เปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสภาพภูมิอากาศ เช่น       ภัย
แล้ง วาตภัย อุทกภัย 
 

 

-  บ ุ คลากร /พน ั กงาน
ดับเพลิงขาดการอบรม
เ พ ิ ่ ม ค ว า ม ร ู ้ ใ น ก า ร
ช่วยเหลือประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 

- วัสดุอุปกรณ์เครื ่องมือ
ใ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ 
บรรเทาสา-ธารณภัยมีไม่
เพ ียงพอ เช ่น ช ุดผจญ
เพลิง 

 

- ดำเนินการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  เพื่อให้มีวัสดุ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ที่ครบ  พร้อมในการ
ปฏิบัต ิ

 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

 

- บุคลากร/พนักงานดับเพลิง
ขาดการอบรมเพิ่มความรู้ใน
การช่วยเหลือประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 

- วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือใน
การป้องกันและ บรรเทาสา-
ธารณภัยมีไม่เพียงพอ เช่น 
ชุดผจญเพลิง 

 

 

- ให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้าร ับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

- ดำเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  เพื่อให้มี
วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานที่
ครบ  พร้อมในการปฏิบัต ิ

 

 

สำนักปลัด 

 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจ

อ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๔. งานนโยบายและแผน 

    กิจกรรมงานงบประมาณ 

วัตถุประสงค ์

    - เพื ่อให้การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด ้ วยการจ ัดทำงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 
2563 

    - เพื ่อให้การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเป็นไป
อย่างถูกต้องและตามกำหนดเวลา 

 

-  ร า ยละ เอ ี ย ดค ำช ี ้ แ จ ง
รายจ ่ายงบประมาณยังไม่
ถูกต้อง ทำให้ต้องทำการแก้ไข
และเปล ี ่ยนแปลงคำชี ้แจง
บ่อย   

-  ม ี ก า ร โอนงบประมาณ
บ่อยครั้ง เนื่องจากแต่ละกอง
ไม่ได้ตรวจสอบงบประมาณ
รายจ่ายให้ละเอียดก่อน 

- เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารก่อนเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน 

- การจัดทำเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีจะพิจารณาจาก
โครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมาเปน็
แนวทางในการจัดทำ          
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายแต่ละป ี

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

- ม ีการโอนงบประมาณ
บ่อยครั ้ง เนื ่องจากแต่ละ
ก อ ง ไ ม ่ ไ ด ้ ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณรายจ ่ายให้
ละเอียดก่อน 

 

 

 

- ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง        
ของเอกสารหากมี
ข้อผิดพลาดให้แจ้งผู้
ปฏิบัติแก้ไขก่อน เสนอ
ผู้บริหาร 
 
-  ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
โ ค ร ง ก า ร ต า ม 
แผนพ ัฒนาเพ ื ่อนำมา
เป ็ น แนวทา ง ในการ
จ ัดทำ            เทศ
บ ัญญ ั ต ิ งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

สำนักปลัด 



 
 

แบบ  ปค. 5 
เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

5. งานสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์

งานเบี ้ยยังชีพผู ้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ 

วัตถุประสงค์       
- สร้างหลักประกันรายได้ให้ผู้สูงอายุ  

- เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่คนพิการทุพพลภาพ 

- เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 

 
 
 
 

-   ผู้ ขอร ับส ิทธ ิ ์ ไม ่ เข ้าใจ
หลักเกณฑ์การลงทะเบียน
การให้คำแนะนำ ผู ้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้
ไม่ดีเท่าที่ควร 

- ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ปิดหรือเปลี่ยน
บัญชีธนาคารโดยไม่แจง้ให้
เทศบาลทราบ 

- การติดตามผูสู้งอายุและคน
พิการ และผูป้่วยเอดส์กรณี
ย้ายที่อยู่เพื่อแจ้งข้อมูลสิทธิ
การรับเงิน 

- มีการศึกษาข้อกฎหมาย 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่
เกี ่ยวกับงานเบี ้ยยังชีพฯ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
ส า ม า ร ถ อ ธ ิ บ า ย ใ ห้
ประชาชนได้ 

-  ร ับข ึ ้ นทะเบ ียนตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
ได้กำหนดไว้ 

- ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
สารสนเทศให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

ผู้ขอรับสิทธิ ์ไม่เข้าใจ
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ล งทะ เบ ี ยนการใ ห้
คำแนะนำ ผ ู ้ส ูงอายุ 
คนพิการ และผู ้ป ่วย
เอดส์ เท่าที่ควร 

 

- เจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบข้อมูล
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบนั
ทุกเดือนเพื่อไม่ได้เกิดความ
ผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงนิ 

- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ในการ
ขึ้นทะเบียนในช่องทางตา่งๆ  

 

สำนักปลัด 



 
 

แบบ  ปค. 5 
เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน           
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 6. งานการเงินและบัญช ี
    กิจกรรมการรับและการเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์   
๑. เพื่อให้การบริการรับ-จ่ายเงินการจัดทำฎีกา
เบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและนอก
งบประมาณ การบนัทึกบญัชี  การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบยีบ  กฎหมาย 
ข้อบังคับ  ต่างๆ          ที่เก่ียวข้อง 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ลด
ระยะเวลาและขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินและรายงานการเงิน
ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 
 
 
 

- มีพื้นที่จัดเก็บฎีกาเบิก
จ่ายเงินที่จำกัดเนื่องจากมี
ฎีกาเพิ่มข้ึนทุกปี  

- หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ถูกต้อง 

- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าชา้และเร่งด่วน ทำให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลา
ในการตรวจฎีกาน้อย 

-  ห ั วหน ้ า ง าน ไม ่ ช ่ วย
ตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจ่าย  ทำให้เอกสาร
ผิดพลาดบ่อยๆ 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยวา่
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔7 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2561 โดยเคร่งครัด 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ ื ่อพ ัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงาน 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

- จัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

- มีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงินแต่เอกสารไม่
ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบ 

-  ห ั ว ห น ้ า ง า น ไ ม ่ ช ่ ว ย
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร ก า ร
เบ ิ กจ ่ าย  ทำ ให ้ เอกสาร
ผิดพลาดบ่อยๆ 

- ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่
ละกองได้ตรวจสอบเอกสาร
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจา่ย 

- เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้า
กองคลังมีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 
 

กองคลัง 

 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
 เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7.  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
  กิจกรรมการดำเนินการจัดซือ้ จัดจ้าง
และงานพัสด ุ
วัตถุประสงค ์
- เพื ่อให้เกิดการวางแผนการใช้ จัดหา
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุทรัพย์สินเป็นไปตาม
ความเหมาะสม ค ุ ้มค ่าโปร ่งใส เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุดต่อทางราชการ 
ประชาชน มีระบบควบคุมเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด
และถูกต้อง 

 
 

 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการมีการ
เปล ี ่ ยนแปลงบ ่อย  ทำ ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจไม่
ชัดเจน 

- การใช้จ่ายงบประมาณตาม
โครงการมีความสุ่มเสี่ยงต่อข้อ
ก ฏ ห ม า ย ห ร ื อ ร ะ เ บ ี ย บ
ข้อบังคับ 

- ดำเน ินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุ 

- ส ่งเจ ้าหน้าที ่เข ้ารับการ
ฝึกอบรม 

- การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง การ
จำหน ่ายทร ัพย ์ส ินม ีการ
ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบและ
หน ั งส ื อส ั ่ ง การของทาง
ราชการ 

- ม ีการจัดทำทะเบียนคุม
ตามระเบียบฯ 

 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ไม่เพียงพอ 

 - เอกสารเบิกจ่ายที่ยังไม่
ครบถ้วน 
- การควบคุมวัสดุสิ้นเปลือง
มีการบันทึกรับ-จ่ายช้า 
- ครุภ ัณฑ์ย ังไม่ได ้ม ีการ
จำหน่าย 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

- การจัดซื ้อจัดจ้าง การ
จำหน่ายทรัพย์สินมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังส ือส ั ่งการของทาง
ราชการ 

- มีการจัดทำทะเบียนคุม
ตามระเบียบฯ 

-  ศ ึ กษ า ระ เบ ี ยบการ
จำหน่ายครุภัณฑ์ 

กองคลัง 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
 เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน               
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

8.งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 
   กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เกิด ประสิทธิภาพ
มากที่สุดสามารถจัดเก็บรายละเอียดครบทุก
ประเภทถูกต้องเป็นธรรมกับทุกฝ่ายและเกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้ 

- เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีวิธีการและ
หลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน ตามบัญชีลูกหนี้ 

- นำเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชีครบถ้วน 
เร่งรัดการจัดเก็บรายได้และจัดเก็บลูกหนี้ค้าง
ชำระได้ครบถ้วนไม่มีลูกหนี้ค้างนาน 

- ผู ้มีหน้าที่ชำระภาษีไม่ให้
ความร่วมมือ 
-  ม ีล ู กหน ี ้ภาษ ี รายใหม่
เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณซึ่ง
งานจัดเก็บรายได้ไม่สามารถ
ติดต่อเจ ้าของที ่ด ินให ้มา
ชำระภาษีได้ 
 

-  ก ำช ั บ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ใ ห้
ปฏิบ ัต ิงานตามระเบียบ
ของภาษีแต่ละแบบด้วย
ความรอบคอบและรัดกุม
เพื่อป้องกันความผิดพลาด 

- ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมเพื ่อเพิ่ม
ศักยภาพการเรียนรู้ 

- การออกพื้นที่เพื่อเป็น
การให้บริการแก่ประชาชน
ผู้เสียภาษีและเปิดโอกาส
สร้างความเข้าใจอันดีกบั
ประชาชนผู้เสียภาษ ี

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 

 

- ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเร ื ่องของ
การเสียภาษี 

- ผู ้เสียภาษีบางรายไม่ได้
อยู่ในพื้นที่ไม่สะดวกที่จะ
เดินทางมาเสียภาษี จึงทำ
ให้มียอดค้างชำระ 

- ไม่สามารถติดต่อผู ้เสีย
ภาษีได้ เนื่องจากที่อยู่ไม่
ถูกต้องชัดเจน 

- ประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย 
แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์การ
ชำระภาษีประจำปี 

- ออกหนังส ือแจ้งและทวง
ถามตามระเบียบต่อผู้มีหน้าที่
เสียภาษี 

กองคลัง 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
 เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน              
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

9. กิจกรรมการพัฒนาเด็กเล็ก 

   วัตถุประสงค์       

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับครูผู้ดู
และเด ็ก  และเพ ิ ่มให ้ เด ็กเล ็กมี
พัฒนาการมีทักษะเหมาะสมตามวัย  
ตามมาตรฐานที่กำหนด 
 

 

- ครูผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความ
เข้าใจและความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
-  พัฒนาการเด็กยังไม่เหมาะสมตาม
วัยและยังไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร 
 

-  มีคำสั่งมอบหมายงาน 
-  ส่งเสริมให้ครูผู ้ดูแลเด็ก
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรู้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

การควบคุมภายในที่
มีอยู่ไม่เพียงพอ 

 

- ครูผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจและ
ความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ 

-  พัฒนาการเด็กยังไม่
เหมาะสมตามวัยและยัง
ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร 

 

- ส่งเสริมให้ความรู้แก่
ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้สามารถนำความรู้
มาพัฒนาทักษะเด็กได ้

-  ส่งเสริมให้ความรู้แก่
ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้ใส่ใจและ
กระตือรือร้นในการแสดง
หาและพัฒนาความรู้
ตนเองเพื่อนำมาพฒันา
ทักษะเด็ก 

-  จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพิ่มความรู ้
 

กองการศึกษา  

 

 



 
 

แบบ  ปค. 5 
 เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน  กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

10.  กิจกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
    วัตถุประสงค์ 

    เพื่อให้การจัดการศึกษามี
คุณภาพและมีมาตรฐานสำหรับ
กลุ่มเป้าหมาย 

11. กิจกรรมการจัดทำฎีกาเบกิ
จ่ายเงินของกองการศึกษา 

     วัตถุประสงค ์

   เพื่อพัฒนาระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณให้มีความถูกต้องและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา   
- เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะและความ
ชำนาญในการใช้ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
-  ไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการ
คลังรับผิดชอบงานโดยตรง 
-  เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบไม่มี
ความรู้เรื่องระเบียบการเบิก
จ่ายเงินมากพอ 
-  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ด้านการเง ินและบัญชีด ้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
-  มีคำสั่งมอบหมายงาน 
-  มีแผนพัฒนาการศึกษา 
-  ดำเนินการจัดทำฎีกา
เบิกจ่าย  ตามบิลสง่ของ
หรือใบเสร็จรับเงิน 
 

 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 

 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา   
- เจ้าหน้าที ่ยังขาดทักษะและความ
ชำนาญในการใช้ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
-  ไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินการคลัง
รับผิดชอบงานโดยตรง 
-  เจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบไม่มีความรู้
เร่ืองระเบียบการเบิกจ่ายเงินมากพอ 
-  เจ้าหน้าที ่ยังขาดความรู ้และขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน 

 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมให้ความรู ้ เพ ื ่อเพิ่ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-  แ ต ่ ง ต ั ้ ง เ จ ้ า หน ้ า ที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

-  วางแผนการดำเนินงาน
ด้านการจัดทำฎีกาเบิกจ่าย
งบประมาณ 

-  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มความรู้และ
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

กองการศึกษา 

 



 
 

  แบบ ปค. 5 
 เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

12. กิจกรรมการจัดซื้อจดัจ้าง 
   วัตถุประสงค์       
    เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของกอง
การศึกษาเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ  และมีความรวดเร็ว 
 

 

 

- เจ้าหน้าที่กองการศึกษายังไมม่ี
ความรู้ความเข้าใจด้านงานพัสดุ
เพียงพอ และขาดความรู้เรื่อง
ระเบียบงานพสัด ุ

- เจ้าหน้าทีไ่ม่มีความชำนาญดา้น
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ   

- เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการใช้
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และขาด
ประสบการณ์ในการปฏบิัติงานทำ
ให้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 

 
 
-  มีคำสั่งมอบหมายงาน 
-  ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแผน 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 

 
- เจ้าหน้าที่กองการศึกษายัง
ไม่มีความรู้ความเข้าใจด้าน
งานพัสดุเพียงพอ  และขาด
ความร ู ้ เร ื ่องระเบียบงาน
พัสดุ 
-  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ไ ม ่ ม ี ความ
ชำนาญด้านการจัดซื ้อจัด
จ้างภาครัฐ   
- เจ้าหน้าที ่ขาดทักษะ ใน
การใช้คอมพิวเตอร์และขาด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า นท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 

-  จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้า
รับการอบรมให้ความรู้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

- วางแผนการจัดทำ
เอกสารเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างตามแผน 

-  ให้มีการเรียนรู้การ
ใช้อุปกรณ์สำนักงาน 

กองการศึกษา 

 

 



 
 

แบบ ปค.5 

เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

13.กิจกรรมการจัดทำบัญชี
ประจำกองการศึกษา 

   วัตถุประสงค์       

    เพื ่อให้ระบบการเงินการบัญชี
ของกองการศ ึกษาเป ็นไปอย ่าง
ถูกต้องตามระเบียบ   
 

 

 

 

 

-  เจ้าหน้าที่กองการศึกษา
ยังขาดความรู ้ความเข้าใจ
ด้านการเงินและบัญชี   
-  ปิดงบประจำปียังไม่ลงตัว  
ท ำ ให ้ ม ี ค ว า มผ ิ ดพล าด
เนื ่องจากเจ้าหน้าที ่ย ังไม่
เข้าใจในระเบียบการเงินการ
บัญชีเพียงพอ 
 

 

-  ดำเนินการจัดทำบัญชี
การเบิกจ่าย 

-  ป ิดงบประจำปีศ ึกษา
ระเบียบให้เข้าใจ 

 

 

 
 
การควบคุมที่มีอยู่
ไม่เพียงพอ 

 

-  เจ้าหน้าที่กองการศึกษายังขาด
ความรู้ความเข้าใจด้านการเงินและ
บัญชี   

-  ปิดงบประจำปียังไม่ลงตัว  ทำให้
มีความผิดพลาดเนื่องจากเจ้าหนา้ที่
ยังไม่เข้าใจในระเบียบการเงินการ
บัญชีเพียงพอ 

 

 

-  จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับ
การอบรมให้ความรู้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-  ศึกษาเรียนรู้เบื้องต้น
กับเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีโดยตรง 

 

กองการศึกษา 

 

 

 

 

 



 
 

(นายสมพงษ์  ถือฉลาด) 
นายกเทศมนตรีตำบลเขวาสินรินทร์ 

วันที่  17 พฤศจิกายน  2566 
 

แบบ  ปค. 5 
เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดเดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕66 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

14. ด้านการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์  
    เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ของการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ การเงิน การ
พัสดุ และทรัพย์สิน รวมทั้งการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ข อ ง
ทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากร
ทุกประเภท 

 

 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ไม่เพียงพอ 

เนื่องจากขาดประสบการณ์ใน

การทำงานและอยู ่ระหว ่าง

ศึกษาหาความรู้ประกอบ 

 

  
- จ ัดส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
อบรมเพ ื ่อพ ัฒนาศ ักยภาพ
เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ว า ม ร ู ้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
การควบคุมที่มีอยู่

ไม่เพียงพอ 
 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ไม่เพียงพอ 

เนื ่องจากขาดประสบการณ์ใน

การทำงานและอยู่ระหว่างศึกษา

หาความรู้ประกอบ 

 

 

- ศึกษาระเบียบข้อกฎหมาย

และหนังสือสั่งการ ข้อบังคับ

ต่างๆแนวทางในการ การแผน

ตรวจสอบ การดำเนินการ

ตรวจสอบ เพ่ือประสิทธิภาพ

ในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

 

  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ระดับหน่วยงานย่อย 



                                                                                                
                         แบบ  ปค. 4 

  สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  29  เดือน กันยายน  พ.ศ ๒๕๖6 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(๒) 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  สำนักปลัดเทศบาลได้วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน โดยวิเคราะห์จากภารกิจงานประจำที่ปฏิบัติและ
ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ที่มีผลต่อการควบคุม  ดังนี้ 

๑. งานบริหารทั่วไป 
กิจกรรมงานสารบรรณเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 

          -  หนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงานล่าช้า บางฉบับ
ล่วงเลยเวลาที่ต้องรายงาน 
          -  เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการ
ทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง 
          -  การสืบค้นหนังสือล่าช้า  
          -  หนังสือบางฉบับสืบค้นไม่เจอและสูญหาย 

      ๒.  งานบริหารงานบุคคล 
     กิจกรรมการบริหารงานบุคคลเป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสิ่งแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 
         - เจ้าหน้าที่ขาดหรือลางานบ่อยครั้ง  
         - มีการลาออก โอนย้าย ของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ  
         - มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อย 
ทำให้ขาดความต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงาน 
     ๓.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 
        - บุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการอบรมเพ่ิม
ความรู้ในการช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
         - วัสดุ อุปกรณ์ เครื่ องมือ ในการป้ องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย มีไมเ่พียงพอ เช่น ชุดผจญเพลิง 
        ๔.  งานฝ่ายนโยบายและแผน 
     กิจกรรมงานงบประมาณ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สิ่งแวดล้อมภายใน  ดังนี้ 
         - รายละเอียดคำชี้แจงรายจ่ายงบประมาณยังไม่
ถูกต้อง ทำให้ต้องทำการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงบ่อย 
         - มีการโอนงบประมาณบ่อยครั้ง เนื่องจากแต่ละ
กองไม่ได้ตรวจสอบงบประมาณรายจ่ายให้ละเอียดก่อน 
 

ผลการประเมิน 
สำนักปลัดเทศบาล  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน  ตามภารกิจ  ที่ปรากฏตามคำสั่งแบ่งงาน เทศบาล
ตำบลเขวาสินรินทร์  ในภารกิจ  6  งาน คือ   
      ๑. งานบริหารทั่วไป   
      ๒. งานบริหารงานบุคคล 
      ๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      ๔. งานนโยบายและแผน   
      ๕. งานสวัสดิการชุมชนและสังคม 
      ๖. งานส่งเสริมการเกษตร 

 โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๔๔  พบว่า มีจุดอ่อนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  
จำนวน  5 กิจกรรม  ดังนี้ 

๑. กิจกรรมงานสารบรรณ 
๒. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล 
๓. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔. กิจกรรมฝ่ายนโยบายและแผน (กิจกรรมงาน

งบประมาณ) 
๕. กิจกรรมการดำเนินงานสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์

        การประเมินความเสี่ยงในสำนักปลัดเทศบาลตำบล
เขวาสินรินทร์ อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม ครอบคลุม
ทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน เพราะมีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมการ
ทำงานที่สอดคล้องกันมากขึ้น เน้นในกิจกรรมย่อย และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ต้องอาศัย
ความร่วมมือทั้ งจากผู้บริหาร เจ้าหน้าที่  ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
 



 
      ๕.  งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
      ความเสี่ยงจากสิ่งแวดล้อมภายนอก  ดังนี้  
          -  ผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียน
การให้คำแนะนำ ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้ไม่
ดีเท่าท่ีควร 
         - ผู้นำชุมชน อาสาสมัคร ผู้ขอรับสิทธิ์ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การลงทะเบียนขอรับสิทธิ์ 
         - ผู้ลงทะเบียนประสบปัญหาในการหาผู้รับรอง
สถานะครัวเรือน 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     1. งานบริหารทั่วไป 

กิจกรรมงานสารบรรณ 
           -  หนังสือบางฉบับสืบค้นไม่เจอ และสูญหาย 
           - เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียดรอบคอบในการ
ทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง 
           -  หนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงานล่าช้า  
      ๒. งานบริหารงานบุคคล 
          -  เจ้าหน้าที่ขาดหรือลางานบ่อยครั้ง  
          -  มีการลาออก โอนย้าย ของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ  
          -  มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อย 
ทำให้ขาดความต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงาน 
     ๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - บุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการอบรมเพ่ิม
ความรู้ในการช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
         - วัสดุ อุปกรณ์ เครื่ องมือ ในการป้ องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัยมีไมเ่พียงพอ เช่น ชุดผจญเพลิง 
    ๔.  งานฝ่ายนโยบายและแผน 

กิจกรรมงานงบประมาณ 
          - เอกสารยั งมีความผิดพลาดและต้องแก้ ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
          - มีการโอนงบประมาณตลอดทั้ งปี เนื่องจาก
งบประมาณที่ตั้งไว้บางหมวดประเภทไม่เพียงพอและโอน
ไปตั้ งรายการใหม่ในกรณีที่ ไม่ ได้ตั้ งไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  ๕. งานสวสัดิการและสังคมสงเคราะห์ 
       -  ผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียน
การให้คำแนะนำ ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้ไม่
ดีเท่าท่ีควร 
   
 
 



 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     ๑. งานบริหารทั่วไป 

กิจกรรมงานสารบรรณ 
         - แจ้งในที่ประชุมเกี่ยวกับการสืบค้นหนังสือให้มี
ความรวดเร็วมากกว่านี้ พร้อมทั้งกำชับให้เก็บหนังสือให้
เป็นระบบทำให้สืบค้นง่าย รวดเร็วและป้องกันการสูญหาย
ของหนังสือ 
      ๒.  งานบริหารงานบุคคล 
          - จัดให้มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน  
         - จัดให้มีการทำข้อตกลงหรือสัญญาการปฎิบัติงาน
ตามระยะเวลาและผลงาน 
     ๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - ให้ เจ้ า ห น้ า ที่ เข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
        - ดำเนินการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือให้มีวัสดุอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานที่ครบ พร้อมในการปฏิบัติ 
     ๔. งานฝ่ายนโยบายและแผน 

กิจกรรมงานงบประมาณ 
         - กำชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารก่อนเสนอ
และหัวหน้าสำนัก/กองจรวจสอบเอกสารอย่างละเอียด
ก่อนทุกครั้ง 
         - วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควรเป็น
โครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาและเพียงพอกับการใช้
จ่ายตลอดทั้งป ี
         - ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    5. งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
      กิจกรรมการการดำเนินงานงานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
           - เจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบข้อมูลกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันทุกเดือนเพ่ือไม่ได้
เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายเงิน 
          - ติดต่อประสานกับสำนักงานทะเบียนอำเภอฯ 
ทำการตรวจสอบการเสียชีวิตของผู้มีสิทธิซึ่งเป็นข้อมูลที่
สามารถตรวจสอบได้และเป็นข้อมูลจริง 
          - เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ในการขึ้นทะเบียนใน
ช่องทางต่างๆ  
 
 
 



 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๑.  ระบบ Internet  มาช่วยในการบริหารงานและ
การปฏิบัติราชการ  นำระบบ Internet มาช่วยการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะการสืบค้นข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ
รวมทั้งหนังสือสั่งการต่างๆ ให้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็น
ปัจจุบัน และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้
ที่เน้นความโปร่งในตรวจสอบได้ทุกกระบวนการทำงาน 
    ๒.  การประสานงานภายในและภายในนอก 
     การติดต่อประสานงานทั้ งภายในและภายนอก
สำนักงานใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่และวิทยุสื่อสารรวมทั้ง
ข้อมูลด้านจดหมายอีเล็กทรอนิคและเอสเอ็มเอส 
    เพ่ิมการติดต่อประสานงานผ่านระบบโซเชียลเน็ตเวิร์ก  
เช่น Line,Facebook,เว็บไซต์เทศบาล 

 ๕. กิจกรรมการติดตามผล 
         ติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมผู้บริหาร,
พนักงานรวมถึงลูกจ้างทุกคน ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน และจัดส่งเจ้าหน้าที่ทีรับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมพร้อมทั้งมีการรายงานผลดำเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาและนายกเทศมนตรีทราบ  
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์สำรวจของสำนักปลัดเทศบาล พบว่า  มีความเสี่ยงที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุง          
๖  กิจกรรมคือ   

๑. กิจกรรมงานสารบรรณเนื่องจากหนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติล่าช้าบางฉบับล่วงเลยเวลาที่ต้องรายงานและเจ้าหน้าที่
ขาดความละเอียดรอบคอบในการทำงาน มีการจัดส่งหนังสือภายในสำนักงานผิดบ่อยครั้ง  
    2. กิจกรรมการบริหารงานบุคคล มีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อย ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
     3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากบุคลากร/พนักงานดับเพลิงขาดการอบรมเพ่ิมความรู้ในการ
ช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
     4. กิจกรรมงานงบประมาณ เนื่องจากเอกสารยังมีความผิดพลาดและต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี และมีการโอนงบประมาณตลอดทั้งปีเนื่องจากงบประมาณที่ตั้งไว้บางหมวดประเภทไม่เพียงพอและ
โอนไปตั้งรายการใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
     5. งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ เนื่องจากผู้ขอรับสิทธิ์ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์การลงทะเบียนการให้คำแนะนำ 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้ไม่ดีเท่าที่ควร 
      

 
ชื่อผู้รายงาน      

        (นายอัธรินทร์ แจ้งสว่าง) 
ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

        วันที่   27   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 



                                                             
 
 

 สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลเขวาสินรินทร์ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  29  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
 

กิจกรรมตามกฏหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม
แผนงานการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๑. งานบริหารงานทั่วไป  
    งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์       
 เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นงานสาร
บรรณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบและสะดวก
รวดเร็วต่อการค้นหาและนำไป
ปฏิบัติและงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง
หรือตามที่ได้รับมอบหมายเปน็ไป
อย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิล 
 

 
 
- หนังสือรับแจ้งผู้ปฏิบัติงาน
ล่าช้า บางฉบับล่วงเลยเวลาที่
ต้องรายงาน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความละเอียด
รอบคอบในการทำงาน มีการ
จัดส่งหนังสือภายในสำนักงาน
ผิดบ่อยครั้ง 
- การสืบค้นหนังสือล่าช้า 
-  หน ั งส ือบางฉบ ับส ืบค้น      
ไม่เจอและสูญหาย 

 
 
แจ้งในที ่ประชุมผู ้บร ิหาร
พนักงานเทศบาล เกี ่ยวกับ
การสืบค้นหนังสือให้มีความ
รวดเร็วมากกว่านี้ พร้อมทั้ง
กำชับให้เก็บหนังสือให้เป็น
ร ะบบทำ ให ้ ส ื บค ้ น ง ่ า ย
รวดเร็ว ป้องกันการสูญหาย
ของหนังสือ 
 
 
 
 
 

 
 
การติดตามตรวจสอบโดย
หัวหน้าสำนักปลัดในการ
กำกับดูแลอย่างสม่ำเสมอ 

 
 
-  เจ ้ าหน ้าท ี ่ ขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการ
ทำงาน มีการจัดส่งหนังสือ
ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก ง า น ผิ ด
บ่อยครั้ง 

- หนังสือรับแจ้ง
ผู้ปฏิบัตงิานล่าช้า 

 
 

ติดตามกำชับเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานด้านงาน
สารบรรณให้ดำเนนิงาน
อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว แ ล ะ
รอบคอบ 

 
 
 
 
งานธุรการ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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กิจกรรมตามกฏหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม
แผนงานการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒. การบริหารงานบุคคล 
  1. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
วัตถุประสงค ์
  1. เพื ่อให้มีการกำหนดนโยบาย
ด ้ า นบ ุ ค ล ากรท ี ่ ช ั ด เ จน  และ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์การสร้าง
ระบบการบริหารจัดการที่ดี 
  2. เพื ่อให้มีกระบวนการในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. เพื ่อให้กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความสอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ
ทางราชการ นโยบายของรัฐและ
หน่วยงานกลาง 
  4.  เสร ิมสร ้ างให ้บ ุคลากรใน
หน่วยงานมีจริยธรรม และจิตสำนึก
ที่ดีในการปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน 
 

 
 
 -  เจ้าหน้าที่ขาดหรือลา
งานบ่อยครั้ง  
 - มีการลาออก โอนย้าย 
ของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ  
- มีการโยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อย ทำ
ให้ขาดความต่อเนื ่อง ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

 
  
-  จ ั ด ให ้ม ีน โยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจน  
- จัดให้มีการทำข้อตกลง
หรือสัญญาการปฎิบัติงาน 
 
 

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่

ครอบคลุมไม่ชัดเจน 

- มีการปฏิบัติตามมาตรการ

ควบคุมที่กำหนด 

- มีการควบคุมกำกับดูแลจาก

หัวหน้าหน่วยงาน 

 

 
 

- มีการวิเคราะห์

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแต่

การสรรหาไม่บรรลุ

ตามกรอบอัตรากำลัง 
- มีการลาออก 
โอนย้าย ของ
เจ้าหน้าที่อยู่เสมอ  
- มีการโยกย้าย 

สับเปลี่ยน

เจ้าหน้าที่ภายใน

บ่อย 

 

- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง

ให้เหมาะสมกับงบประมาณ 

ปริมาณงานหรือภารกิจที่

ปฏิบัติจริง 

- ประเมินความเหมาะสม

ของการสรรหา บรรจุ และ

แต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงาน 

- ส่งเสริมกระบวนการสร้าง

ว ัฒนธรรมองค์กรภายใน

ร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ

อันดีต่อกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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กิจกรรมตามกฏหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม
แผนงานการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๓. งานป้องกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์       
 
     เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
และ ร ั บ ม ื อก ั บ สถานการณ ์ที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อย ่างย ิ ่ งสภาพภ ูม ิอากาศ เช่น       
ภัยแล้ง วาตภัย อุทกภัย 
 
 
 

 
 
 
- บุคลากร/พนักงานดับเพลิง
ขาดการอบรมเพิ่มความรู้ใน
การช่วยเหลือประชาชนให้มี
ประสิทธิภาพ 
- วัสดุอุปกรณ์เครื ่องมือใน
การป้องกันและ บรรเทาสา-
ธารณภัยมีไม่เพียงพอ เช่น 
ชุดผจญเพลิง 
 

 
 
 
- ตั้งงบประมาณในการ
ดำเนินการจัดซื้อวสัดุ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทา             
สาธารณภัย  
 
 
 
 

 
 
 
- ปฏิบัติตามมาตรการที่
ควบคุมเพื่อให้การ
ดำเนินการบรรลุตามวัตถุ
ประสงค 

 
 
 
-วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

 
 
- ให ้เจ ้าหน้าที ่ เข ้าร ับการ
อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
- ดำเนินการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการปฏิบัติงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  เพื่อให้มี
วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบตัิงาน
ที่ครบ  พร้อมในการปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 

 
 
 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

-4- 
 
 
 
กิจกรรมตามกฏหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม
แผนงานการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๔. งานนโยบายและแผน 
    กิจกรรมงานงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์
    - เพื ่อให้การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด ้วยการจ ัดทำงบประมาณของ
อ งค ์ ก รปกครอ งส ่ ว นท ้ อ งถิ่ น       
พ.ศ. 2563 
    - เพื่อให้การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเป็นไป
อย่างถูกต้องและตามกำหนดเวลา 
 

 
 
- รายละเอียดคำชี้แจง
รายจ่ายงบประมาณยังไม่
ถูกต้อง  ทำให้ต้องทำการ
แก้ไขและเปลี่ยนแปลง      
คำชี้แจงบ่อย   
 
- มีการโอนงบประมาณ
บ่อยครั้ง เนื่องจากแต่ละ
กองไม่ได้ตรวจสอบ
งบประมาณรายจา่ยให้
ละเอียดก่อน 

 
 
- เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารก่อนเสนอหัวหน้า
หน่วยงาน 
 
 
- การจัดทำเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีจะพิจารณาจาก
โครงการที่บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นมาเปน็
แนวทางในการจัดทำ          
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายแต่ละป ี
 

 
 
- ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง        
ของเอกสารหากมีข้อผิดพลาด
ให้แจ้งผู้ปฏิบัติแก้ไขก่อน 
เสนอผู้บริหาร 
 
- มีการพิจารณาโครงการตาม 
แผนพัฒนาเพื่อนำมาเปน็
แนวทางในการจัดทำ            
เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

 
 
-  เอกสารยังมีความ
ผ ิดพลาดและต ้อง
แก้ไขเปลี ่ยนแปลง 
คำชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
 
-  มีการโอน
งบประมาณตลอดปี
เนื่องจาก
งบประมาณที่ตัง้ไว้
บางหมวดประเภท 
ไม่เพียงพอและโอน
ไปตั้งเปน็รายการ
ใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้ง
ไว้ในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจำป ี

 

 
 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบเอกสารก่อนเสนอ  
และหัวหน้าสำนัก/กอง 
ตรวจสอบเอกสารอย่าง
ละเอียดก่อนทุกคร้ัง 
 
- วางแผนเสนอโครงการ     
แต่ละส่วนควรเป็นโครงการ
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
และเพียงพอกับการใช้จา่ย
ตลอดทั้งป ี
 
- ตั้งงบประมาณให้เพียงพอ
กับการใช้จ่ายและสอดคล้อง
กับแผนพฒันาท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 

งานนโยบาย
และแผน 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 



ลายมือชื่อ 

          (นายอัธรินทร์  แจ้งสว่าง) 
                    หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
       วันที่   27   เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
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กิจกรรมตามกฏหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานรัฐหรือภารกิจตาม
แผนงานการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
5. งานสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์
งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์       
-  สร ้ า งหล ักประก ันรายได ้ ใ ห้
ผู้สูงอายุ  
- เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่คนพิการทุพพลภาพ 
- เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
 

 
-  ผู้ขอร ับส ิทธ ิ ์ ไม ่ เข ้าใจ
หลักเกณฑ์การลงทะเบียน
การให้คำแนะนำ ผู ้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ได้
ไม่ดีเท่าที่ควร 
- ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ปิดหรือเปลี่ยน
บัญชีธนาคารโดยไม่แจง้ให้
เทศบาลทราบ 
- การติดตามผูสู้งอายุและ
คนพิการ และผูป้่วยเอดส์
กรณีย้ายที่อยู่เพื่อแจ้งข้อมูล
สิทธิการรับเงิน 
 

- มีการศึกษาข้อกฎหมาย 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่
เก่ียวกับงานเบี้ยยงัชีพฯ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
สามารถอธิบายให้ประชาชน
ได ้
- รับขึ้นทะเบียนตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ทีไ่ด้
กำหนดไว ้
- ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
สารสนเทศให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจบุัน 

 
- มีการตรวจสอบและ
ติดตามผูสู้งอายุที่มีคุณสมบัติ
ครบแต่ยังไม่มาลงทะเบียน 
-  ตรวจสอบข้อมูลการ
จ่ายเงินโดยกรมบัญชีกลาง 
- รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
ทุกเดือน 
 

 
ผู้ขอรับสิทธิ ์ไม่เข้าใจ
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ลงทะ เบ ี ยนการใ ห้
คำแนะนำ ผู ้ส ูงอายุ 
คนพิการ และผู ้ป ่วย
เอดส์ เท่าที่ควร 
 

 
- เจ้าหน้าที่ต้องตรวจสอบ
ข้อมูลกับหน่วยงานที่
เก่ียวข้องปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจบุันทุกเดือนเพื่อ
ไม่ได้เกิดความผดิพลาดใน
การเบิกจ่ายเงิน 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
ในการขึ้นทะเบียนใน
ช่องทางต่างๆ  
 
 

 
 

 
งาน

สวัสดิการ
และสังคม
สงเคราะห ์

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
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